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Die Erfolgsquote deutsch-chinesischer Projektarbeit ist noch nicht zufrieden stellend. 
Neben dem Projektleiter tragen die Unternehmensumgebung, -kultur und strategie 
wesentlich zum interkulturellen Projekterfolg bei.

Die Determinanten des Projektmanagments, plakativ in ihren Interaktionen 
beschrieben, wirken auf den Projektleiter in seiner zentralen Funktion ein. Die 14 
Determinanten des Projekterfolgs werden hier ausf�hrlich vorgestellt.  

Um erfolgreich in China t�tig zu sein, m�ssen die gesch�ftlichen Gepflogenheiten der 
Chinesen bekannt sein. Diese begr�nden sich auf eine jahrtausende alte Kultur und 
wurden bis heute verfeinert. Das strategische Denken ist sehr ausgepr�gt. In einer 
Abbildung werden hier die „Eckpunkte deutscher und chinesischer Wirtschafts-
kommunikation im Vergleich“ dargestellt. Dies ist der Ansatzpunkt zur 
Synergiefindung.
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Zentrale Rolle spielen die Verankerung der interkulturellen Kompetenz als Strategie
im Unternehmen und das Anforderungsprofil des deutschen Projektleiters. Des 
Weiteren werden die „14 Erfolgsdeterminanten im chinesischen Kontext mit 
Handlungsempfehlungen f�r das Management“ abgebildet.

Als Orientierungshilfe f�r die Entscheidungstr�ger sind die wesentlichen zu 
beachtenden Kernfragen, im Vorfeld von deutsch-chinesischen Projekten, in einer 
Projekt-Checkliste dargestellt. Die wesentliche Bedeutung wird hier dem Punkt 
Strategie beigemessen.

Die Empfehlungen zur Steigerung des Projekterfolgs sind in Form von 10 Tipps, in 
ihrer Gewichtung absteigend, zusammengefasst:

Abh�ngig vom Grad der Verankerung der interkulturellen Kompetenz im Unter-
nehmen und dessen strategischer Ausrichtung gilt:

Je ausgepr�gter die interkulturelle Kompetenz des Projekteiters, 
desto h�her steigt die Chance des Projekterfolgs.

Diese Pr�misse sollte in jedem Unternehmen nach deren Auspr�gung untersucht 
und entsprechend angewandt werden.  

Leitfaden f�r das Management –
Interkulturelle Projekt-Checkliste 
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1. Interkulturelle Kompetenz in der Unternehmens-
kultur verankern (F�rderung, Schulungen)

2. Kompetenten Projektleiter ausw�hlen – als 
zentralen Orientierungspunkt mit Vorbildfunktion

3. Deutsch-chinesische Projektvision definieren 
zur Identifikationsf�rderung

4. Perspektiven �ber das Projekt hinaus schaffen

5. Fr�hzeitiges Einbinden des Projektleiters und 
-teams in die Projektentwicklung

6. Finden und F�rdern des chinesischen
F�hrungspendants im Team

7. Deutsche und chinesische Teammitarbeiter 
fachlich miteinander verkn�pfen

8. Aufbauen indirekter Kommunikationsnetze

9. Informellen Raum schaffen f�r Mitarbeiter in 
Form von gemeinschaftlichen Freizeitaktivit�ten

10. Deutsch-chinesischen Informationsaustausch 
im Projekt f�rdern – „Wissen ist Macht“


